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GESCHÄFTSBERICHT 2022





Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Die vier Botschaften der Politischen Gemeinde, der Schulgemeinde,  
des EW Aadorf und des Alterszentrums Aaheim werden wie bisher  
in einer Broschüre zusammengefasst� Im Sinne der Nachhaltigkeit  
wird Ihnen neu nur noch eine komprimierte Version zusammen mit  
dem Stimmrechtsausweis zugestellt� 

Sämtliche Unterlagen sowie Details zu den Jahresrechnungen finden Sie 
auf der jeweiligen Homepage� Alternativ können Sie die Gesamtbotschaft 
auch als Druckversion weiterhin bei uns bestellen� 

Gemeinde:   www�aadorf�ch (Verwaltung / Finanzverwaltung / Dienstleistungen) 
Telefon 052 368 48 71

 E-Mail gemeindeverwaltung@aadorf�ch

Schule:  www�schulenaadorf�ch (Über uns / Verwaltung) 
Telefon 052 368 83 00

 E-Mail schulsekretariat@schulenaadorf�ch

EW Aadorf:  www�ewaadorf�ch (Über uns / Geschäftsberichte) 
Telefon  052 368 66 88 

 E-Mail kontakt@ewaadorf�ch

Aaheim:  www�aaheim�ch (Aktuelles) 
Telefon 052 368 82 82

 E-Mail info@aaheim�ch

Sollten Sie Fragen zu einzelnen Positionen haben, so wenden Sie sich  
bitte an uns� Wir helfen Ihnen sehr gerne weiter�

Der Gemeinderat, die Schulbehörde und die Betriebskommissionen danken 
Ihnen für Ihr Interesse an den Geschäftsberichten und freuen sich auf eine 
zahlreiche Teilnahme an der Abstimmung� 

Gemeinderat Aadorf  Betriebskommission Alterszentrum Aaheim

Schulbehörde Aadorf  Betriebskommission EW Aadorf
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Bericht des Präsidenten  
der Betriebskommission

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Nach acht Jahren ist dies mein letzter Bericht als  
Präsident der Betriebskommission des Alterszentrums 
Aaheim in Aadorf� Dies ist Anlass für einen Rückblick  
auf die vergangenen Jahre und einige wichtige Ereignisse,  
die während meiner Amtszeit stattgefunden haben�

In den Jahren 2015 und 2016 fand der letzte grosse Um-
bau statt� Es wurden die Küche erneuert, die Bewohner-
zimmer renoviert und das Hauptgebäude erhielt durch 
die dreifarbige Fassade ein neues Erscheinungsbild�  
Im Jahr 2017 feierten wir den 40. Jahrestag der Eröffnung 
des Aaheims mit einem Tag der offenen Tür. Viele Besu-
cherinnen und Besucher nutzten die Gelegenheit, um das 
Alterszentrum zu besichtigen und sich über unsere Arbeit 
zu informieren� 2018 war es notwendig, die in die Jahre 
gekommenen Lifte zu erneuern�
Im Jahr 2019 hatten wir einen Wechsel in der Leitung des 
Alterszentrums� Nach einer anspruchsvollen Übergangs-
zeit hat Gion Cola im Herbst 2019 die Geschäftsführung 
übernommen� 2020 wurde das Wärmeschutz- und Solar-
energieprojekt für die Demenzstation Adesta umgesetzt� 
Damit konnte die Aufenthaltsqualität wesentlich verbessert 
werden, und das Aaheim kann einen substantiellen Teil 
des Stromverbrauchs durch eigene Produktion abdecken� 
2021 fand ein Aufsichtsbesuch der kantonalen Aufsichts-
behörde statt� Das Aaheim schnitt dabei sehr gut ab� 
Ausserdem konnte durch die Partnerschaft mit der Firma 
Emeda eine Lösung für das Heimarztproblem gefunden 
werden� Die Herausforderungen der beiden Corona-Jahre 
hat das Aaheim dank laufenden Lagebeurteilungen, 
durchdachten Entscheiden der Geschäftsleitung und  
regelmässiger Kommunikation sehr gut gemeistert�  

Im vergangenen Jahr haben wir das Renovationsprojekt 
für die Alterssiedlung gestartet� Ausserdem haben wir 
das Projekt WLAN und Ersatz Alarmserver, Telefon- und 
Lichtrufanlage umgesetzt, um die veraltete technische 
Infrastruktur des Alterszentrums auf einen modernen 
Stand zu bringen�

Das Aaheim steht heute gut da� Es mangelt aber nicht  
an Herausforderungen, mit denen sich die Betriebskom-
mission in neuer Besetzung auseinandersetzen muss� 
Die Suche nach Fachkräften gestaltet sich zunehmend 
schwierig� Angesichts steigender Kosten wird es auch 
mit einer Auslastung von nahezu hundert Prozent immer 
schwieriger, ein positives Rechnungsergebnis zu erzielen� 

Ich möchte mich an dieser Stelle bei der Betriebskom-
mission, der Geschäftsleitung und der gesamten Beleg-
schaft des Alterszentrums Aaheim für die jahrelange  
gute Zusammenarbeit bedanken� Wir haben gemeinsam 
viel erreicht und ich bin sicher, dass das Alterszentrum 
Aaheim auch in Zukunft ein Ort sein wird, an dem  
sich die Bewohnerinnen und Bewohner wohl und gut  
aufgehoben fühlen�

Für die Betriebskommission
Der Präsident Andreas Meister

Antrag 
Der Gemeinderat beantragt, die Jahresberichte und 
Rechnungen 2022 des Alterszentrums Aaheim und der 
Alterssiedlung zu genehmigen�
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Bericht des Geschäftsführers

Das Jahr 2022 wurde insbesondere von der Thematik  
geprägt: Von Corona zu den Folgen des Russischen  
Angriffskrieges gegen die Ukraine mit teilweise massiven 
Preissteigerungen in fast allen Bereichen�

Nach einer Lockerung des Schutzkonzeptes gegen Ende 
Februar 2022 erkrankten in den ersten beiden Wochen 
März ca� 40 Bewohnende und ungefähr 15 Mitarbeitende� 
Das Haus musste ab 10�03�2022 vorübergehend ge-
schlossen werden� Ab Ende März 2022 wurde auf das  
repetitive Testen der Mitarbeitenden verzichtet� Nach  
einer Entspannung der Lage konnten Ende April alle Covid-
19-Schutzmassnahmen aufgehoben werden� Dadurch ist 
wieder mehr Leben ins Aaheim eingekehrt� In den ersten 
zwei Oktoberwochen hatten wir wieder vermehrt Corona-
befälle� Seit Mitte Oktober waren nur sehr vereinzelt  
Mitarbeitende infiziert. Bewohnende wurde keine mehr  
positiv auf Corona getestet, dies bis anfangs Dezember 
2022� Dann traten bei acht Bewohnenden Infektionen auf� 
Die Verläufe während des Berichtsjahres waren nicht  
mehr gravierend� 

Die Bereichsleiterin Hotellerie und Infrastruktur und Mitglied 
der GL, Sabine Dumas, hat ihre Stelle per 31�03�2022  
gekündigt� Als Nachfolgerin hat die Betriebskommission 
Barbara Koller gewählt� Sie hat ihre Stelle am 01�08�2022 
angetreten� 

In Zusammenarbeit mit der REDI-Treuhand AG, welche für 
die Beratung von Altersinstitutionen spezialisiert ist, wurde 
ein umfangreiches, aber zweckmässiges IKS (Internes 
Kontrollsystem) erarbeitet� Die Betriebskommission hat 
dieses genehmigt und rückwirkend per 01�01�2022 in Kraft 
gesetzt� Zusätzlich zum IKS ist auf strategischer Ebene 

(Geschäftsleitung und Betriebskommission) eine Analyse 
und Gewichtung der Risiken vorgenommen worden� 

Unsere Drucksachen (Eintrittsmappen etc�) sind teilweise 
überholt und kommen eher unmodern daher� Deshalb haben 
wir die Neugestaltung des Erscheinungsbildes, welche die 
Umsetzung verschiedener Massnahmen insbesondere ein 
Relaunch der Website und ein neues Logo miteinschliesst, 
aufgegleist� Der Auftritt soll moderner werden� Eine an-
sprechende Homepage ist eine gute Werbung sowohl für 
neue Bewohnende als auch neue Mitarbeitende�

Das Alterszentrum Aaheim hat sich bezüglich dem  
Elektronischen Patientendossiergesetz (EPD) der EPD-
Stammgemeinschaft eSANITA angeschlossen� Das  
neue Datenschutzgesetz tritt per 01�09�2023 in Kraft�  
Wir setzen die Vorgaben gemäss dem Handbuch des 
Pflegeheimverbandes CURAVIVA um. 

Ganz herzlich danken möchte ich den Bewohnenden  
sowie ihren Angehörigen für das grosse Vertrauen,  
welches sie uns in diesem Jahr entgegengebracht haben� 
Mit eingeschlossen sind auch alle Besucher unseres 
Hauses� Auch allen Mitarbeitenden und den Mitgliedern 
der Geschäftsleitung, die sich mit ihrem engagierten  
Einsatz zum Wohle unserer Bewohnerinnen und Bewohner 
eingesetzt haben, gebührt ein grosses Dankeschön� 

Die offene und konstruktive Zusammenarbeit mit der  
Betriebskommission und dem Gemeinderat schätze  
ich sehr�

Gion Cola
Geschäftsführer
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Bericht der Bereichsleiterin Pflege  
und Betreuung

Die Mitarbeitenden des Bereichs Pflege und Betreuung 
haben auch im vergangenen Jahr wieder ihr Bestes  
gegeben, damit sich die Bewohnerinnen und Bewohner 
im Aaheim wohlfühlen durften�
Im Juli hatten wir anhaltend sehr warme Temperaturen� 
Die Pflegenden achteten während dieser Zeit sehr gut  
auf die Einhaltung der Hitzeregeln� Dadurch hatten wir 
keine Bewohnende, die dehydrierten oder unter anderen 
Hitzeprobleme leiden mussten�

Im August starteten sieben Lernende mit ihrer Lehre in 
der Pflege und Betreuung. Gesamthaft absolvieren  
14 junge Berufsleute ihre Ausbildung in der Pflege und 
Betreuung, davon fünf als AGS (Assistentin Gesundheit 
und Soziales), sechs als FaGe (Fachfrau Gesundheit)  
und zwei absolvieren die verkürzte FaGe-Ausbildung� 
Auch einer Studierenden zur Aktivierungsfachfrau HF 
können wir einen Ausbildungsplatz anbieten� 

Der Fachkräftemangel ist zwar nicht erst seit diesem Jahr 
ein Thema in der Pflege, aber leider nimmt er stetig zu. 
Durch gezielte Laufbahn- und Entwicklungsgespräche, 
welche die Bildungsverantwortliche Elisabeth Wicki  
und ich mit den Lernenden führen, probieren wir, dem 
entgegen zu wirken� So gelang es uns in diesem Jahr, 
dass alle Lernenden nach ihrem Lehrabschluss im Aaheim 
blieben, entweder in einer Festanstellung oder mit dem 
Beginn der nächsthöheren Ausbildung�

Elisabeth Wicki hat auf Ende Dezember ihre Funktion  
als Bildungsverantwortliche abgegeben� Diese hat sie 
während fünf Jahren sehr kompetent und verantwor-
tungsvoll geführt� Mit ihr zusammen konnten wir die  
Ausbildung der Lernenden im Aaheim auf ein sehr hohes 
Niveau entwickeln� Mit Sadete Cekaj Sllamniku haben  
wir eine ausgewiesene Fachperson als neue Bildungs-
verantwortliche Pflege und Betreuung einstellen können.
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Endlich konnten wir dieses Jahr wieder Weiterbildungen, 
Teamsupervisionen und Fallbesprechungen von Bewoh-
nenden im Haus anbieten� Die Mitarbeitenden der  
Pflege und Betreuung absolvierten insgesamt während 
965 Stunden Weiterbildungen� Wir sind sehr froh darüber� 
Coronabedingt waren in den letzten zwei Jahren Weiter-
bildungen nur sehr eingeschränkt möglich, was wir im 
Pflegealltag auch spürten.

Anita Enkelmann leitet bereits seit einem Jahr die Akti-
vierung� Sehr kompetent, ideenreich, engagiert und  
eigenständig führt sie diesen wichtigen Bereich der  
Altersbetreuung� Sie hat ein Flair, das Programm der 
Aktivierung so zu gestalten, dass alle Bewohnenden  
davon profitieren können, sei es durch Unterhaltung 
oder aber auch ganz bewusst durch Aktivierung von  
Ressourcen der Bewohnenden� 

Corona hatte leider dazu geführt, dass sich die meisten 
freiwilligen Mitarbeitenden zurückgezogen hatten oder 
ihre Einsätze nicht mehr wahrnehmen konnten� Dank  
gezielten Gesprächen konnten wir die meisten freiwilligen 
Mitarbeitenden wieder für ein aktives Mitwirken im  
Alterszentrum zurückgewinnen� Durch ein Inserat in den 
regionalen Zeitungen konnten wir vier neue Frauen im 
Freiwilligen-Pool willkommen heissen� Zurzeit engagieren 
sich 13 Freiwillige im Alterszentrum Aaheim, wofür wir 
sehr dankbar sind�

Katrin Müller
Stv� Geschäftsführerin,
Bereichsleiterin Pflege und Betreuung
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Bericht der Bereichsleiterinnen  
Hotellerie und Infrastruktur

Das Jahr 2022 war für den Bereich Hotellerie und Infra-
struktur ein sehr arbeitsintensives Jahr� Einiges ist durch 
die gelockerten Corona-Schutzmassnahmen wieder 
einfacher geworden� Es mussten aber auch neue Her-
ausforderungen, wie z� B� die Preisentwicklungen in  
allen Bereichen und eine drohende Strommangellage  
in Angriff genommen werden.

In den ersten Monaten konnten wir nach wie vor  
noch keine Anlässe mit Angehörigen und externen  
Gästen durchführen� Im Laufe des Aprils durften  
wir auf die Eingangskontrolle verzichten und wir  
haben die wieder erlangten Freiheiten mit grosser  
Freude entgegengenommen. Unsere öffentliche  
Cafeteria ist wieder zu einem beliebten Treffpunkt  
erwacht� Ein grosser Dank geht an unsere langjährigen 
Stammgäste, die uns auch nach den schwierigen  
zwei Jahren treu geblieben sind� 

Den Bewohnenden wurde ein abwechslungsreiches  
Anlassprogramm geboten� Von Konzerten zu Diashows 
bis zum Raclette-Plausch war alles enthalten und für  
jeden etwas dabei� Am Samstag, 11� Juni 2022, fand seit 
zwei Jahren das erste Mal wieder ein Sommerfest statt� 
Dieser Grossanlass war ein voller Erfolg und wir durften 
viele bekannte und neue Gesichter bei uns im Aaheim 
begrüssen. Am 1. August verwöhnten das Verpfle-
gungsteam und die Restauration die Bewohnenden und 
Gäste mit einem reichhaltigen Nationalfeiertagsbrunchs� 
Auch die beliebte Metzgete anfangs November zog viele 
Angehörige und Gäste ins Aaheim�

Seit diesem Jahr verstärkt eine Teamleiterin Restauration 
den Bereich Hotellerie� Martina Jung ist für alle Organi-
sations- und Führungsaufgaben in der Restauration 
verantwortlich� Sie koordiniert sämtliche Anlässe und ist 
direkte Ansprechperson für alle Gäste�
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Im Bereich Infrastruktur konnten einige anstehende  
Bauthemen abgeschlossen werden�

Seit längerem benötigen wir das Pflege-Bad der  
Wohngruppe 3 nicht mehr� Darum konnten wir dieses 
umbauen und neu als gemütlichen Aufenthaltsraum  
nutzen� So hat die Wohngruppe 3 mehr Platz, um  
ihre Bewohnenden im Essbereich bei den Mahlzeiten  
zu unterstützen�

Aktuell sind wir mit dem Projekt «WLAN und Netzwerk» 
stark gefordert� Diese Technik brauchen wir zwingend, 
damit die ganze IT und die notwendigen Applikationen 
funktionieren� In diesem Zusammenhang kann das  
Projekt Ersatz Alarmserver, Dect-Telefonie und Lichtruf-
anlage im 2023 umgesetzt werden� Die neuen Installati-
onen werden die Arbeitsprozesse in allen Bereichen,  
jedoch vorwiegend in der Pflege, unterstützen. 

Unser Lernender Fachmann Betriebsunterhalt EFZ  
und eine Lernende Köchin EFZ haben erfolgreich ihre  
Ausbildungen abgeschlossen, die Lernende Köchin  
gar als Kantonsbeste� 

Auch im Jahr 2023 ist wieder ein abwechslungsreiches 
Anlassprogramm für unsere Bewohnenden, Angehörigen 
und Gäste geplant� Wir freuen uns schon heute auf viele 
spannende Begegnungen�

Cindy Trevisan-Bregy und Barbara Koller
Bereichsleiterinnen Hotellerie und Infrastruktur



68

 

Bilanz Alterszentrum Aaheim

Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2022 Veränderung

Aktiven 12’032’725.44 11’495’741.98 -536’983.46 

Umlaufvermögen 1’578’845.34 1’174’834.23 -404’011.11 

Flüssige Mittel 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
  Forderungen Heimbewohner
  Delkredere
Übrige kurzfristige Forderungen
  Gegenüber Dritten
  Gegenüber der Alterssiedlung
  Gegenüber Sozialversicherungen
Vorräte
Aktive Rechnungsabgrenzungen

736’406.88 
688’620.06 
748’620�06 
-60’000�00 
111’318.40 
19’724�70 
73’206�10 
18’387�60 
42’000.00 

500.00 

273’528.93 
759’981.40 
819’981�40 
-60’000�00 
109’123.90 
40’243�10 
64’292�70 
4’588�10 

30’000.00 
2’200.00  

-462’877.95 
71’361.34 
71’361�34 

0�00 
-2’194.50 
20’518�40 
-8’913�40 

-13’799�50 
-12’000.00 

1’700.00  

Anlagevermögen 10’453’880.10 10’320’907.75 -132’972.35 

Sachanlagen
  Immobile Sachanlagen
  Mobile Sachanlagen

10’453’880.10 
10’097’978�10 

355’902�00  

10’320’907.75 
9’970’905�75 

350’002�00   

-132’972.35 
-127’072�35 

-5’900�00   

Passiven 12’032’725.44 11’495’741.98 -536’983.46 

Kurzfristiges Fremdkapital 968’448.00 1’183’850.80 215’402.80 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
  Gegenüber Dritten
  Gegenüber Sozialversicherungen
  Gegenüber der öffentlichen Hand 
Passive Rechnungsabgrenzungen

255’181.95 
637’046.05 
594’375�70 
39’356�55 
3’313�80 

76’220.00  

377’895.30 
707’946.35 
635’627�05 
68’050�45 
4’268�85 

98’009.15   

122’713.35 
70’900.30 
41’251�35 
28’693�90 

955�05 
21’789.15   

Langfristiges Fremdkapital 9’904’018.05 9’168’651.85 -735’366.20 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
  Gegenüber Kreditinstituten
  Gegenüber Dritten
Rückstellungen/Legate/Spendenfonds

9’185’000.00 
7’185’000�00 
2’000’000�00 

719’018.05  

8’465’000.00 
6’465’000�00 
2’000’000�00 

703’651.85   

-720’000.00 
-720’000�00 

0�00
-15’366.20   

Eigenkapital 1’160’259.39 1’143’239.33 -17’020.06 

Eigenkapital
Jahresergebnis

1’145’426�20 
14’833�19  

1’160’259�39 
-17’020�06 

14’833�19 
-31’853�25 
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Erfolgsrechnung Alterszentrum Aaheim

Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2022 Rechnung 2022
Abweichung  
Budget/Rg.

Pensionstaxen
Betreuungstaxen
Pflegetaxen
Medizinische Leistungen
Übrige Leistungen für Heimbewohner
Übriger Mietertrag
Leistungen an Personal und Dritte
Spenden von Stiftungen/Firmen

3’718’687�00 
1’075’127�00 
3’259’920�90 

266’841�68 
162’176�63 
68’544�10 

277’775�61 
0�00

3’940’800�00 
1’097’000�00 
3’435’360�00 

267’600�00 
70’560�00 
69’540�00 

253’260�00 
0�00   

3’934’380�00 
1’083’778�00 
3’551’062�30 

270’079�85 
114’101�03 
70’592�59 

352’846�93 
11’500�00 

-6’420�00 
-13’222�00 
115’702�30 

2’479�85 
43’541�03 
1’052�59 

99’586�93 
11’500�00  

Betriebsertrag 8’829’072.92 9’134’120.00 9’388’340.70 254’220.70 

Personalaufwand 
Lohn Pflege
Lohn andere Fachbereiche
Lohn Leitung und Verwaltung
Lohn Verpflegung, Hausdienst, Techn. Dienste
Sozialleistungen
Honorare für Leistungen Dritter
Aus- Fort- und Weiterbildung, Qualitätssicherung
Personalnebenaufwand

-6’674’117.07 
-3’639’247�72 

-131’882�85 
-364’738�55 

-1’384’190�30 
-927’140�70 
-122’829�00 

-49’286�05 
-54’801�90  

-6’970’960.00  
-3’832’380�00 

-133’800�00 
-376’560�00 

-1’457’280�00 
-979’920�00 
-30’640�00 

-113’580�00 
-46’800�00  

-7’085’292.60  
-3’755’605�20 

-129’928�45 
-398’331�50 

-1’489’065�30 
-965’675�90 
-207’396�85 
-68’925�70 
-70’363�70   

-114’332.60   
76’774�80 
3’871�55 

-21’771�50 
-31’785�30 
14’244�10 

-176’756�85 
44’654�30 

-23’563�70   

Sachaufwand 
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel und Getränke
Haushalt
Unterhalt und Reparaturen
Aufwand für Miete/nicht aktivierte Anschaffungen
Energie und Wasser
Büro und Verwaltung
Übriger bewohnerbezogener Aufwand
Übriger Sachaufwand

-1’403’478.69 
-293’801�25 
-387’935�75 
-104’110�55 
-188’461�30 

-24’339�50 
-157’454�10 
-172’957�15 
-22’511�49 
-51’907�60  

-1’460’580.00  
-233’040�00 
-386’040�00 
-124’740�00 
-255’120�00 
-21’540�00 

-159’660�00 
-192’540�00 
-29’040�00 
-58’860�00   

-1’534’337.82  
-249’744�80 
-424’197�70 
-115’001�50 
-243’585�50 
-37’883�00 

-156’777�20 
-216’291�97 
-36’482�05 
-54’374�10   

-73’757.82  
-16’704�80 
-38’157�70 

9’738�50 
11’534�50 

-16’343�00 
2’882�80 

-23’751�97 
-7’442�05 
4’485�90   

Abschreibungen und Einlagen  
Erneuerungsfonds 
Abschreibungen auf Sachanlagen
Rückstellungen in Erneuerungsfonds

-786’151.40
 

-786’151�40 
0�00

-812’400.00
   

-812’400�00 
0�00    

-722’836.30
  

-722’836�30 
0�00

89’563.70
  

89’563�70 
0�00  

Betriebsergebnis -34’674.24 -109’820.00 45’873.98 155’693.98 

Finanzergebnis 
Finanzaufwand
Finanzertrag

-73’727.87 
-74’154�95 

427�08  

-68’400.00   
-68’400�00 

0�00    

-62’894.04  
-63’252�75 

358�71   

5’505.96  
5’147�25 

358�71  

Ordentliches Ergebnis -108’402.11 -178’220.00 -17’020.06 161’199.94 

Betriebs- und periodenfremdes Ergebnis 
Betriebs- und periodenfremder Aufwand
Betriebs- und periodenfremder Ertrag

123’235.30 
0�00 

123’235�30 

0.00 
0�00 
0�00 

0.00 
0�00 
0�00 

0.00 
0�00 
0�00  

Jahresergebnis 14’833.19 -178’220.00 -17’020.06 161’199.94 
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Bilanz Alterssiedlung

Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2022 Veränderung

Aktiven 3’314’986.36 3’212’780.11 -102’206.25 

Umlaufvermögen 531’788.31 522’893.61 -8’894.70 

Flüssige Mittel
Übrige kurzfristige Forderungen
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

529’914.41 
0.00 
0.00 

1’873.90  

522’683.61 
0.00 
0.00 

210.00   

-7’230.80 
0.00 
0.00 

-1’663.90   

Anlagevermögen 2’783’198.05 2’689’886.50 -93’311.55 

Sachanlagen
  Immobile Sachanlagen

2’783’198.05 
2’783’198�05  

2’689’886.50 
2’689’886�50   

-93’311.55 
-93’311�55   

Passiven 3’314’986.36 3’212’780.11 -102’206.25 

Kurzfristiges Fremdkapital 100’174.35 94’280.75 -5’893.60 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
  Gegenüber Dritten
  Gegenüber Alterszentrum Aaheim
Vorausbezahlte Mietzinsen / Passive Rechnungsabgr.

74’778.50 
1’572�40 

73’206�10 
25’395.85 

66’818.50 
2’525�80 

64’292�70 
27’462.25  

-7’960.00 
953�40 

-8’913�40 
2’066.40   

Langfristiges Fremdkapital 3’065’000.00 2’965’000.00 -100’000.00 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
  Gegenüber Kreditinstituten
Rückstellungen Erneuerungsfonds

1’600’000.00 
1’600’000�00 
1’465’000.00 

1’500’000.00 
1’500’000�00 
1’465’000.00  

-100’000.00 
-100’000�00 

0.00  

Eigenkapital 149’812.01 153’499.36 3’687.35 

Eigenkapital
Jahresergebnis

145’356�82 
4’455�19  

149’812�01 
3’687�35   

4’455�19 
-767�84   
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Erfolgsrechnung Alterssiedlung

Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2022 Rechnung 2022
Abweichung  
Budget/Rg.

Nettoerlöse aus Vermietungen 
Mietertrag Alterswohnungen
Übriger Mietertrag
Debitorenverluste 

242’084.00 
227’204�00 
14’880�00 

0�00  

237’400.00 
222’800�00 
14’600�00 

0�00   

241’549.70  
224’607�70 
16’942�00 

0�00   

4’149.70   
1’807�70 
2’342�00 

0�00   

Betriebsertrag 242’084.00 237’400.00 241’549.70 4’149.70 

Betriebsaufwand 
Unterhalt und Reparaturen
Kleinanschaffungen
Reinigung
Büro und Verwaltung
Übriger Sachaufwand

-59’779.01 
-41’740�91 

0�00 
-8’400�00 
-6’700�00 
-2’938�10  

-78’200.00  
-46’500�00 
-12’800�00 
-8’400�00 
-7’000�00 
-3’500�00  

-122’424.00  
-101’728�60 

0�00 
-9’400�00 
-7’823�10 
-3’472�30   

-44’224.00  
-55’228�60 
12’800�00 
-1’000�00 

-823�10 
27�70   

Abschreibungen und Einlagen  
Erneuerungsfonds
Abschreibungen auf Sachanlagen

-166’000.00

-166’000�00

-144’200.00 

-144’200�00 

-104’200.00 

-104’200�00 

40’000.00 

40’000�00 

Betriebsergebnis 16’304.99 15’000.00 14’925.70 -74.30 

Finanzergebnis 
Finanzertrag
Finanzaufwand

-11’849.80 
0�00 

-11’849�80  

-11’800.00 
0�00 

-11’800�00   

-11’238.35  
0�00 

-11’238�35   

561.65  
0�00 

561�65   

Ordentliches Ergebnis 4’455.19 3’200.00 3’687.35 487.35 

Betriebs- und periodenfremdes Ergebnis 
Betriebs- und periodenfremder Aufwand
Betriebs- und periodenfremder Ertrag

0.00 
0�00 
0�00 

0.00 
0�00 
0�00 

0.00 
0�00 
0�00 

0.00 
0�00 
0�00 

Jahresergebnis 4’455.19 3’200.00 3’687.35 487.35 
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Kommentar zu den Jahresrechnungen 2022  
des Alterszentrums und der Alterssiedlung

Alterszentrum Aaheim

Die Erfolgsrechnung 2022 schliesst bei Betriebserträgen 
von CHF 9’388’340�70 (Vorjahr 8’829’072�92), Personal- 
und Sachaufwänden von CHF 8’619’630�42 (Vorjahr  
CHF 8’077’595�76), Abschreibungen von CHF 722’836�30 
(Vorjahr CHF 786’151.40) und einem finanziellen Ergebnis 
von CHF 62’894�04 (Vorjahr CHF 73’727�87) mit einem 
Verlust von CHF 17’020�06� Budgetiert war ein Verlust 
von CHF 178’220�00�

Die 86 Betten des Aaheims waren mit 94,8 %  
(Vorjahr 94,07 %) bei den Pflegetagen und mit 97,4 % 
(Vorjahr 96,1 %) bei den Pensionstagen recht gut  
ausgelastet und erreichten die Budgetannahmen knapp� 
Der Pflegebedarf der Bewohnenden hat sich im Laufe 
des Jahres etwas erhöht und darum lagen die Erträge 
aus den Pflegetaxen um CHF 115’702.30 über dem  
Budget� Die Erträge aus den Pensions- und Betreuungs-
taxen lagen um CHF 19’642�00 unter dem Budget�

Der Wegfall der Corona-Massnahmen im Frühjahr 2022 
hat sich bei der öffentlichen Cafeteria sehr positiv  
ausgewirkt� Es konnten CHF 72’036�00 mehr Erträge  
erwirtschaftet werden, als budgetiert� Auch die  
Mahlzeitenlieferungen an die Mahlzeitendienste Aadorf 
und Matzingen konnten, wie schon im Vorjahr, weiter  
gesteigert werden� 

Da auch weitere Einnahmen wie z. B. Pflegematerialver-
kauf, Hauswirtschaftsleistungen, Aktivierungsartikel- 
verkauf, Eintrittspauschalen etc� höher als erwartet  
ausfielen, konnten total CHF 254’220.70 mehr Erträge  
erwirtschaftet werden, als im Budget vorgesehen�

Der Personalaufwand lag total um CHF 114’332�60 über 
dem Budget. Der Stellenplan in der Pflege konnte nicht 
vollständig besetzt werden und ein Teil der Vakanzen 
musste durch teures Temporärpersonal im Totalbetrag 
von CHF 188’741�85 abgedeckt werden� Auch der  
betriebliche Sachaufwand fiel um CHF 73’757.82 höher 
aus als budgetiert� Der höhere Umsatz in der Cafeteria 
zeigt sich beim Einkauf von Lebensmitteln, Getränken 
etc� mit höheren Kosten von CHF 38’157�70� Da das  
umfassende Investitionsprojekt «Erneuerung WLAN und 
Netzwerk, Ersatz Alarmserver und Lichtrufanlage» im 
Jahr 2022 noch nicht abgeschlossen werden konnte, 
wurden dafür im Jahr 2022 noch keine Abschreibungen 
getätigt� Die Total-Abschreibungen liegen daher um  
CHF 89’563�70 unter dem Budget�

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf Total 
CHF 588’842�05� Im 3� OG wurde das nicht mehr  
genutzte Pflegebad zu einem Aufenthaltsraum für die  
Bewohnenden umgebaut� Die Aktualisierung der  
Brandschutzmassnahmen im Haus Adesta verursachte 
hohe Kosten im Betrag von CHF 54’851�15� Für Ersatz 
und Neuanschaffungen von Betriebseinrichtungen, Mobi-
lien und EDV wurden weitere CHF 69’494�85 investiert� 
Für begonnene Projekte, insbesondere «Erneuerung 
WLAN und Netzwerk, Ersatz Alarmserver und Lichtruf-
anlage inkl� SmartLiberty» sind im Jahr 2022 Kosten von 
CHF 437’905�75 aufgelaufen� Aus verschiedenen Grün-
den können diese Projekte erst im 2023 abgeschlossen 
und in Betrieb genommen werden�
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Der unterzeichnete Revisorenbericht aller Teil-Bereiche der Politischen Gemeinde ist im Jahresberichts-Teil  
der Politischen Gemeinde abgedruckt�

Bericht der Rechnungsprüfungskommission

Alterssiedlung

Die Erfolgsrechnung 2022 der Alterssiedlung schliesst 
bei Betriebserträgen von CHF 241’549�70, Sachaufwänden 
von CHF 122’424�00, Abschreibungen von CHF 104’200�00 
und einem Finanzaufwand von CHF 11’238�35 mit einem 
Jahresgewinn von CHF 3’687�35� Der Gewinn liegt  
um CHF 487�35 über dem budgetierten Ergebnis von  
CHF 3’200�00 und wird dem Eigenkapital zugewiesen� 
Das Eigenkapital beträgt per 31�12�2022 CHF 153’499�36�

Die sechs 1 ½-Zimmer- und die achtzehn 2 ½-Zimmer- 
Alterswohnungen erfreuen sich grosser Beliebtheit�  
Zwei Mieterwechsel wurden zum Anlass genommen,  
in zwei Wohnungen die bestehenden Badezimmer  
mit Badewanne in moderne, hindernisfreie Bäder mit  
Dusche umzubauen� 

Da die Sachaufwände mit den Badumbaukosten um  
CHF 55’228�60 über dem Budget lagen, liess das Jahreser-
gebnis lediglich Abschreibungen von CHF 104’200�00 zu�

Für Gebäudeanalyse, Projektvarianten und Kostenvoran-
schläge im Zusammenhang mit einer Gesamterneuerung 
der Alterssiedlung fielen in den Jahren 2021 und 2022  
Architektenhonorare von Total CHF 34’086�50 an�  
Die Betriebskommission hat sich entschieden, derzeit  
auf eine umfassende Gesamtsanierung zu verzichten�  
Im Jahr 2023 werden jedoch das Treppenhaus und der 
Eingangsbereich der Alterssiedlung durch verschiedene 
bauliche Massnahmen eine Aufwertung und Verschö-
nerung erfahren�

Karin Ammann
Buchhaltung und Personal
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Personalstatistik

Heimbewohnerstatistik

Organe Alterszentrum Aaheim im Jahr 2022

Im Alterszentrum Aaheim arbeiten im Durchschnitt total  
125 Mitarbeitende, davon 19 junge Berufsleute, welche  
ihre Ausbildung in unserem Betrieb absolvieren:
 � 6 Fachfrau/mann Gesundheit EFZ
 � 2 Fachfrau/mann Gesundheit EFZ verkürzte Ausbildung
 � 5 Assistent/in Gesundheit EBA
 � 1 Studierende Aktivierungsfachfrau HF
 � 2 Fachfrau/mann Hauswirtschaft EFZ
 � 1 Fachmann Betriebsunterhalt
 � 2 Koch/Köchin EFZ

Betriebskommission
Andreas Meister, Gemeinderat Präsident

Monika Roost, Gemeinderätin Vize-Präsidentin

Dr. med. Urs Arni

Rosemarie Erni

Robert E. Graf

Stephan Pfefferli

Monika Weber-Neininger

Geschäftsleitung
Gion Cola Geschäftsführer

Katrin Müller Stellvertretende Geschäftsführerin,
 Bereichsleiterin Pflege  
 und Betreuung

Cindy Trevisan-Bregy Co-Bereichsleiterin Hotellerie  
 und Infrastruktur

Barbara Koller Co-Bereichsleiterin Hotellerie  
 und Infrastruktur

Personalstruktur 
 Pflege und Betreuung
 Aktivierung
 Hotellerie und Infrastruktur
 Verwaltung 67%

3%

26%

4%

31.12.2021 31.12.2022

Anzahl belegte Betten 82 von 86 83 von 86

Durchschnittsalter der Bewohnerinnen und Bewohner 86,9 Jahre 85,8 Jahre

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Bewohner / innen 2,38 Jahre 2,31 Jahre

Jüngste / r Heimbewohner / in Jahrgang 1963 Jg� 1958

Älteste / r Heimbewohner / in Jahrgang 1923 Jg� 1923

Heimbewohner / in mit der längsten Aufenthaltsdauer Eintritt 07�01�2013 Eintritt 6�11�2013

Herkunft der Heimbewohner: Gemeinde Aadorf 54 53

 Weitere Thurgauer Gemeinden 17 24

 Ausserkantonal 11 6
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Bericht über die Prüfung der Jahresrechnung 2022 
der Politischen Gemeinde Aadorf

Als Rechnungsprüfungskommission der Politischen  
Gemeinde Aadorf haben wir die Jahresrechnung 
 � der Politischen Gemeinde Aadorf, bestehend aus  
Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,  
Geldflussrechnung und Anhang 

 � des Alterszentrums Aaheim Aadorf und der Alters-
siedlung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung  
und Anhang

 � des EW Aadorf bestehend aus Bilanz und  
Erfolgsrechnung

für das per 31� Dezember 2022 abgeschlossene  
Rechnungsjahr geprüft�

Der Gemeinderat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung 
in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen 
gesetzlichen Vorschriften verantwortlich� Diese Verantwor-
tung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und  
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug 
auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen und 
Irrtümern ist� Darüber hinaus ist der Gemeinderat für die An-
wendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie 
die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich�

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung  
ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben�  
Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den  
gesetzlichen Vorschriften und nach den anerkannten Revi-
sionsgrundsätzen vorgenommen� Wir haben die Prüfung  

so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende  
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist�

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshand-
lungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in  
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätzen und sonstigen 
Angaben� Die Auswahl von Prüfungshandlungen liegt im 
pflichtgemässen Ermessen der Rechnungsprüfungskommis-
sion� Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher 
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von  
Verstössen oder Irrtümern ein� Die Prüfung umfasst zudem 
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten  
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorge-
nommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der  
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung�
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten  
Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene 
Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden�

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für 
das am 31� Dezember 2022 abgeschlossene Rechnungsjahr 
den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften�

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu  
genehmigen�

Aadorf, 4� April 2023

Die Rechnungsprüfungskommission:

Roland Gahlinger Fabian Koch Hildegard Rechsteiner 

Bruno Schmid Dierk Schmid  Monika Silipo-Huber
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